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Ⅰ 法人本部事業報告

少子高齢化・人口減少社会の進行、地域課題の複雑多様化、その中での人材不足の深刻化など、

さまざまな環境の変化のなか、社会福祉法人の経営は厳しさを増しております。令和７年度のご

せん福祉会の事業運営は、昨年度に引き続き厳しい状況に置かれております。

まず、財務状況には欠かせない稼働率は当初の予定より 2～６ポイントそれぞれ低くなりまし

た。年度初めの４月から感染症のクラスターが発生、その後も両施設とも数カ月に一度は感染症

が起きておりました。またこの一年間に「すもとの里」を退所されたご利用者様が５７名に上り、

高い稼働率の維持は厳しいものがありました。さらに、９月末で五泉市からの委託事業でありま

した「生活支援ハウスすもとの里」を閉鎖いたしました。五泉市をはじめ新潟市の高齢者にもご

利用いただきましたが、時代の流れの中その役割を終えることになりました。

施設整備に関しましては「すもとの里」では消防避難訓練の際、火災発生時に報知器作動に連

動して、消防署へ自動通報を行う装置が正常に作動せず、関連機器の更新を速やかに実施いたし

ました。原因は 20 年ほど前から NTT 電話回線が「IP 回線」（インターネット回線を用いた電話回

線）への切り替えを順次実施しており、この切換が起因しているものと推察されます。「にいだの

里」では錆で破損し穴が空いてしまった高圧受電盤と、非常用発電機の外装改修工事、補修をお

こないました。改修には７時間ほどの停電を要しましたが、仮設電源を用意するなどの手法を採

用し、館内の停電を最小限に抑え、無事故無災害で工事を完了いたしました。

ここにきて、毎年恒例の最低賃金の引き上げや、世界情勢による燃料費の上昇及び諸物価高騰

など運営状況を圧迫する要因が増えております。これからの時代、状況に対応するため当たり前

とされてきた前提や成功体験を問い直し、今の環境に合わせて更新するための準備を一年間かけ

てやってまいりましたが、次年度ではそれを実行に移し「生産性向上」を着実に進めてまいりま

す。

１．法人の概要

法 人 名 社会福祉法人ごせん福祉会

代表者の氏名 理事長 竹 内 一 紀

所 在 地 新潟県五泉市論瀬 5975 番地 12

電 話 番 号 0250（43）5107

法人認可年月日 平成 10 年 7月 8 日 （高齢第 453 号の 2）

設立登記年月日 平成 10 年 7月 17 日
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２．施設の概要

事業の種別 施設・事業種別 施設（事業所）名 定員 事業開始年月日

第 1 種

社会福祉事業

特別養護老人ホーム
特別養護老人ホーム

すもとの里
100 平成 11 年 4月 1 日

特別養護老人ホーム
特別養護老人ホーム

にいだの里
100 平成 17 年 4月 1 日

第 2 種

社会福祉事業
老人短期入所事業

ショートステイ

すもとの里
20 平成 11 年 4月 1 日

ショートステイ

にいだの里

空床

利用
平成 17 年 4月 1 日

公益事業
高齢者

生活福祉センター

生活支援ハウス

すもとの里
17

平成 13 年 4月 1 日

(令和 7 年 9 月 30 日廃止)

３．役員の状況

（１）理事及び監事

（定数：理事 6 名 監事 2 名 任期：令和 7 年 6月 19 日～令和 9 年度の定時評議員会の終結

の時まで）

役 職 氏 名 備 考

理 事 長 竹 内 一 紀

副理事長 竹 内 恵 子 すもとの里施設長

理 事 樋 口 清 悦

理 事 中 野 正

理 事 小 島 正 晴

理 事 坂 井 洋 にいだの里施設長

監 事 日 髙 太 郎

監 事 横 山 の ぞ み

（２）評議員

  （定数：7 名 任期：令和 7 年 6月 19 日～令和 11 年度の定時評議員会の終結の時まで）

役 職 氏 名 備 考

評 議 員 中 村 宏 泰

評 議 員 難 波 博

評 議 員 植 木 正 四

評 議 員 酒 井 俊 明

評 議 員 佐 野 由 則 元にいだの里施設長

評 議 員 松 尾 富 栄

評 議 員 田 中 一 明
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４．理事会及び評議員会等の開催状況及び監事監査の実施状況について

（１）理事会

回 期日 議決･報告事項 出席者

1 R7.5.29 （決議事項）

①令和６年度事業報告及び令和６年度計算書類等の承認に

ついて

②評議員候補者の推薦について

③評議員選任・解任委員会の招集について

④新役員候補者の承認について

⑤職員給与規程の一部改正について

⑥生活支援ハウスすもとの里の廃止について

⑦定時評議員会の招集について

（報告事項）

①理事長の職務執行状況の報告

理事 6 名

監事 2 名

2 R7.6.19 （決議事項）

①理事長及び副理事長の選定について

②銀行融資に伴う、借入限度額（極度額）について

理事 6 名

監事 1 名

3 R7.10.14 ①定款変更について

②評議員会への提案について

理事会

決議の省略

4 R7.12.18 ①令和７年度 第１次補正予算（案）について

②第三者委員（苦情解決）の選任について

理事会

決議の省略

5 R8.3.25 （決議事項）

①令和７年度 第２次補正予算（案）について

②令和８年度 事業計画（案）及び予算（案）について

③定款細則の一部改正について

（報告事項）

①理事長の職務執行状況の報告

②すもとの里利用料の滞納について

理事 6 名

監事 2 名

（２）評議員会

回 期日 決議･報告事項 出席者

1 R7.6.19 （決議事項）

①令和６年度計算書類及び財産目録の承認について

②理事６名及び監事２名の選任について

（報告事項）

①令和６年度事業報告について

評議員 6名

理事  6名

監事  1名
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回 期日 決議･報告事項 出席者

2 R7.10.22 （決議事項）

①定款変更について

評議員会

決議の省略

（３）評議員選任・解任委員会

回 期日 監査実施項目 出席監事

１ R7.5.29 （審議事項）

①評議員の選任について

委員 ３名

理事 ２名

（４）監事監査

回 期日 監査実施項目 出席監事

１ R7.5.26 ・令和６年度の業務執行状況及び財産の状況について 日髙、横山監事

Ⅱ 各事業所事業報告

１．すもとの里事業報告

  令和７年度の「すもとの里」では、一年間のご利用者様の退所が５７名と少なくありません

でしたが、年間平均稼働率は 95.5％を保つことができました。

  従来型の特養ではありますが、その中においても個々の生活歴や価値観を尊重し、基本的生

活支援の質を見直す取り組みを一年間通して取り組んでまいりました。

感染症もなくなったわけではなく、今年度も４月にクラスターが発生しており、内部・外部

研修、訓練を通してより実効性のあるものに対策を見直しております。BCPをはじめさまざまな

研修を通して職員自らが学び、知識と介護技術の向上を目指す中で、特に看取り介護の対応力

を高め、ご利用者はじめご家族との連携を深めてまいりました。

  ショートステイでは１２月にコロナのクラスターが発生し、受け入れを止める時期もありま

したが、最終的には 82.5%の稼働率で今期を終えました。以前に比べて年齢の低い方のご利用

が増えてきており、レクリエーションやイベントで楽しい時間を過ごしていただく工夫を凝ら

してきました。

  五泉市からの委託事業であります「生活支援ハウスすもとの里」が、９月末をもちましてそ

の役割を終えて閉鎖いたしました。比較的お元気な方の多い空間でしたが、今後の利用方法を

検討いたしております。

新年度は生産性向上の推進を図り、積極的に外部研修を取り入れながら、介護の質の向上と

職員の業務負担軽減を両立させることを目指していきます。
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（１）特別養護老人ホームすもとの里

【稼働率】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計/平均

延人数

(人)
2,823 2,837 2,762 3,020 3,050 2,845 3,021 2,917 2,902 3,003 2,734 2,930 34,844

R7 年度

稼働率(％)
94.1 91.5 92.1 97.4 98.4 94.8 97.5 97.2 93.6 96.9 97.6 94.5 95.5

R6 年度

稼働率(％)
92.8 91.2 92.1 93.2 95.6 94.4 95.2 95.3 95.3 93.1 91.3 95.8 93.8

【要介護度別入所者数】    令和 8年 3月 31日現在

要介護度 1 2 3 4 5 合計

入所者数 0 0 22 49 22 93

※平均介護度：4.00

【年齢別入所者数】                           令和 8年 3月 31 日現在

65歳

未満

65 歳～

69 歳

70 歳～

74歳

75 歳～

79 歳

80 歳～

84 歳

85 歳～

89 歳

90 歳～

99 歳

100 歳

以上
合計

男 0 1 6 2 7 3 6 0 25

女 1 1 2 3 8 11 39 3 68

合計 1 2 8 5 15 14 45 3 93

※平均年齢：87.5 歳（男性：81.7 歳 女性：89.7 歳）

【介護事故報告】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計

事 故 件 数

(件)

11 9 11 13 10 6 17 8 5 22 9 6 127

・転落 36件、外傷 31件、転倒 15件、誤薬 8 件、異食･盗食 6件、チューブ抜去 6件、トラブル・暴

力 2 件、窒息・誤嚥 1件、その他 22件

（２）ショートステイすもとの里

【稼働率】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 平均

1 日平均

利用者数（人）
16.5 16.0 17.0 16.8 16.5 17.4 16.8 14.5 14.6 16.8 17.8 17.3 16.5

R7 年度

稼働率(％)
82.3 80.0 85.2 84.0 82.7 87.2 84.2 72.5 73.2 84.2 88.9 86.6 82.5

R6 年度

稼働率(％)
85.8 88.7 86.7 94.4 87.9 86.3 94.7 88.8 90.6 91.0 89.3 86.9 89.3
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【平均介護度】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 平均

平均

介護度
2.6 2.5 2.8 2.8 2.6 2.7 2.6 2.5 2.8 2.7 2.7 2.8 2.7

【介護事故報告】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計

事 故 件 数

(件)

2 0 3 1 3 0 1 1 2 1 3 1 18

・転倒 5件、転落 5 件、外傷 2件、窒素・誤嚥 1件、その他 5件

（３）生活支援ハウスすもとの里（令和 7 年 9月 30 日廃止）

【稼働率】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 平均

R7 年度

稼働率(％)
33.9 29.4 29.4 29.4 27.5 21.6 - - - - - - 28.5

R6 年度

稼働率(％)
41.2 41.2 41.2 41.2 35.7 35.3 35.3 35.3 35.3 35.3 35.3 34.5 37.2

【要介護度別入所者数】                 

令和 8年 3月 31日現在

要介護度 自立 要支援 要介護 1 要介護 2
要介護 3

以上
合計

入所者数 0 0 0 0 0 0

【介護事故報告】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計

事 故 件 数

(件)

0 1 0 0 0 0 - - - - - - 1

・転倒 1件

２．にいだの里事業報告

  令和 6年 10 月にユニットケア研修施設を目指すため、早急な変化を求めた結果、べテラン職

員の退職に繋がり、人員不足となり華ユニットの入居者から他のユニットへ移動して頂き、新

規入居者を止める事となりました。

その後、少しづつですが職員の補充もでき、令和 7 年 6 月に華ユニットを再開できる事に

なり、秋までには稼働率 95 %以上を目標に立てましたが、入居される方以上に退居される

方が多く、一時は 90 %台にまで戻せたのですが最終的に年間平均 80 %台となってしまいま

した。

  昔のように待機者が途絶える事なく、満床状態が続くような地域に必要とされる特別養護老
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人ホームという、あるべき姿を取り戻したいと思います。そのためには今年度の反省を踏まえ、

営業体制と集客力の戦略など新しい視点で対策・改善を行い稼働率向上に繋げて行きます。

  また、昨年は今まで困難を極めていた入居者・職員の困り事に対して、無理と思われていた

ご家族様からの協力を得る事ができ、解決の方向に進み入居者・ご家族様との信頼関係を深め

る事が出来た案件が数件ありました。この件を通して、いつも同じ考え方・動き方では前には

進まない、環境・状況の変化に応じて戦略を修正し実行しなければならない事を実感しました。    

  令和 7年度のコロナ感染者の状況ですが、令和 7 年 9 月入居者 4 名、職員 3名、10 月入居

者、6 名、職員 1名、令和 8 年 1月入居者 9 名、3月入居者 1名感染し、感染症から一時は回復

されるのですが、結果、入居者 3 名の方が亡くなられています。

いまだにコロナ感染者は少なくなりません、その他の感染症も時々、発生しています。感染

の終息後には、初動体制から終息までの反省点・シュミレーション等の研修を繰り返し行って

いますが今だに、これで良かったのかという声が聞こえています。次年度も、感染症に対して

予防・拡大防止に繋がる研修・訓練を実施して行きます。

（１）特別養護老人ホームにいだの里

【稼働率】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月
合 計

/平均

延人数

(人)
2,526 2,609 2,584 2,723 2,801 2,666 2,739 2,583 2,548 2,545 2,265 2,509 31,098

R7 年度

稼働率(％)
84.2 84.2 86.1 87.8 90.4 88.9 88.4 86.1 82.2 82.1 80.9 80.9 85.2

R6 年度

稼働率(％)
84.7 85.5 87.2 90.5 91.5 92.3 91.6 90.2 89.4 82.8 79.5 78.5 87.0

【要介護度別入所者数】    令和 8年 3月 31日現在

要介護度 1 2 3 4 5 合計

入所者数 2 6 39 26 8 81

※年間平均介護度：3.40

【年齢別入所者数】                           令和 8年 3月 31 日現在

65歳

未満

65 歳～

69 歳

70 歳～

74歳

75 歳～

79 歳

80 歳～

84 歳

85 歳～

89 歳

90 歳～

99 歳

100 歳

以上
合計

男 3 1 0 2 5 8 7 0 26

女 1 0 1 3 8 14 26 2 55

合計 4 1 1 5 13 22 33 2 81

※平均年齢：85.6 歳（男性：82.7 歳 女性：88.5 歳）
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【介護事故報告】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計

事 故 件 数

(件)

17 16 18 10 15 21 18 12 12 11 9 12 171

・転倒 82 件、外傷 51 件、転落 21 件、誤薬 4件、他者トラブル 3 件、骨折 1件、異食 1件、その他

8件

（２）ショートステイにいだの里

【稼働率】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 平均

1 日平均

利用者数（人）

R7 年度

稼働率(％)

R6 年度

稼働率(％)

※平成 28 年 2 月より空床型事業所へ変更（令和 8年 3 月末現在利用なし）

【平均介護度】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 平均

平均

介護度

【介護事故報告】

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計

事故件数

(件) ・転倒 件、外傷 件、誤薬 件、無断外出 件、その他 件


